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 الملخص
تهدف هذه الدراسةةةةةةةةة علا توسةةةةةةةةي  الأدمياد م  ستك تفدي  لدلة اسةةةةةةةةتبطةةةةةةةةا ية  لا العوام  المرت  ة 

بةاضاةةةةةةةةةةةةةةا ةة علا  ه   ،لتعزيز حوكمةة الطةةةةةةةةةةةةةةركةاد  بةالتاةا ة  مي  ل اةة المراجعةة وواياةة المراجعةة الةداسليةة
واسةتبطةاف المعوقاد والاواجز التت تاوك دوه هذا التاا  ، وم     تاد د الاجراتاد التت تعزا التاا   

عياة م  ل  البياناد   ل م   الاسةةةةةتبياه لسةةةةةلو   اسةةةةةت دام  ت   الف اع المصةةةةةر ت الليبت  ت مي  هاتي  الآليتي   
استيار  ستك  ، م ة بالف اع المصةةةةةةةر ت الليبتم تم  الدراسةةةةةةةة الذ   تبوه م  جمي  المصةةةةةةةارف الت اري

، ل ضةةةات ل اة المراجعة، المراجعوه الداسليوه، ل ضةةةات م للإ اضدار )   ياة  طةةةوا ية م  لرم  م مو اد 
  مدرات المصارف(

وجود تاا   مي  ل اة المراجعة وإدار  المراجعة الداسلية بالف اع المصةةةةر ت  علا الدراسةةةةة  نتا ج  تطةةةةير
اسةةةةةةةةةةةةةةتعرا    لعة  لهمهةاالليبت  هةذه الاتةا ج تدكةد  لا له هةذا التاةا ة   تافلا م  ستك  ةدد م  العوامة ، 

 ،ل اةةة المراجعةةة لأهةةداف وس ةةة وواةةا   المراجعةةة الةةداسليةةة، والتةةزكةةد م  الموارد التامةةة لتاايةةذ مهةةامهةةا
ل اةة المراجعةة  لا المراجعي  الةداسليي   ت الاصةةةةةةةةةةةةةةوك  لا التفةارير والمعلومةاد التامةة لأدات  وا تمةاد 

 لع  لهمهاتاد م  هذا التاا   مي  هاتي  الآليتي     و ق اد الاتا ج تطةةةير ليضةةةا علا وجود معوقاد    دورها
ة، و ةدم تبريلإ ل اةة المراجعةة  ةدم وجود اجتمةا ةاد م ةابةةةةةةةةةةةةةةر  مي  ل اةة المراجعةة ومةد ر المراجعةة الةداسلية 

  الوقت وال هد البا ت لعم  هدلات المراجعي 
ا  سةةةةتعالج  م   اسةةةة ،  الأكاديمت  الافاش  ت  تسةةةةه   الدراسةةةةة ل   نتا ج  م  المعلوماد   ت الا و   ليضةةةة 

 يمك  والةذ  الأسرى، البلةداه    وقةانونية ا  واجتمةايية ا   فةا ية ا م تل  نةام   ملةد  وم  جةد ةد  ماظور تفةدي  ستك
 والتعاوه   التاا     ملية   ت الداسلية  المراجعة وإدار   المراجعة  ل اة  تلع ه  التت الدور  ه    لا  يسةةةةةةةةةةةةا د  له

 ت   والمسةةةةاهمي  والاكومية  التاظيمية تسةةةةا د الهي اد  سةةةةوف نتا ج الدراسةةةةة ذلك،  لا   تو    مياهما   يما
  الليبت المصر ت بالف اع الطركاد  حوكمة التاا   لتعزيز لهذا لكبر اهتمام ض تت ليبيا

   الليبت، ليبيا المصر ت الف اع الطركاد، حوكمة الداسلية، المراجعة المراجعة، ل اة: الكلمات الدالة
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 Abstract 

The study aims to expand the literature by providing exploratory evidence on 

the factors associated with the interaction between the audit committee and the 

internal audit function to strengthen corporate governance, as well as exploring 

the obstacles that prevent this interaction, and then identifying ways that enhance 

the interaction between these two mechanisms in the Libyan banking sector. To 

achieve these aims, the questionnaire method was used to collect data from the 

study participants through a survey of four groups (board members, audit 

committee members, internal auditors, and bank managers), who are familiar with 

the process of interaction between the audit committee and the internal audit 

function to enhance corporate governance. 

 The findings of the study indicate that there is an interaction between the audit 

committee and the internal audit department of the Libyan banking sector. These 

findings show that this interaction is achieved through a number of ways, 

including the review of the Audit Committee the internal audit's objectives, plan 

and functions, ensuring the necessary resources to carry out its tasks, and the audit 

committee's reliance on internal auditors to obtain the reports and information 

necessary to perform its role. The findings also indicate that there are obstacles 

that limit this interaction between these two mechanisms, including the lack of 

direct meetings between the audit committee and the director of the internal audit, 

and the failure of audit committees to devote considerable time and effort to the 

work of internal auditors. 

 The findings of the study will not only contribute to the academic debate, but 

will also address the information gap by offering a new perspective from a 

developing country that is culturally, socially and legally different from other 

countries, which can help to understand the role that the audit committee and the 

internal audit department play in the process of interaction and cooperation 

between them. Furthermore, the findings of the study will help regulators, 

government and shareholders in Libya to pay greater attention to this interaction 

to strengthen corporate governance in the Libyan banking sector. 

Keywords: Audit committee, Internal audit, Corporate governance, Libyan 

banking sector, Libya. 
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 المقدمة  .1
وواياة المراجعة الداسلية م  له  آلياد حوكمة -كإحدى ل اه م للإ اضدار  -تعد ل اة المراجعة 

،  فد صُممت ك  ماهما لتاسي  الطاا ية المالية (Fichtner, 2010; Eulerich et al., 2019) الطركاد 
 (  والعتقة مي  هاتي  الآليتي  تادد علا حد Khelil et al., 2016وحماية مصالح المساهمي  بالطركاد )

 ,Marx and Voogt, 2010; Alzebana and Sawanكبير  عالية المراق ة وإدار  الم اطر بالطركاد )

( علا Masli, 2018(  وتطير دراسة )Cohen et al., 2004(، وتعزا قدراد الاوكمة لبت ماهما )2015
حوكمة  عالة   ل اة  لهمية التاا   مي  ل اة المراجعة وإدار  المراجعة الداسلية كعام  ر يست  ت تافيلا 

المراجعة هت مصدر الد   الر يست المفدم للمراجعة الداسلية ولنط تها،  ت حي  له المراجعة الداسلية هت  
   (Tušek, 2015)مصدر للمعلوماد لا يمك  الاستغاات  اه لل اة المراجعة 

 لدلي  حوكمة الطركاد  ت ليبيا، تعد ل اة المراجعة عحدى ل اه م للإ اضدار  بالف اع المصر ت و فا  
   لا هذا الااو، يطم  دور هذه الل اة  ت ذلك مراق ة 2010الصادر    مصرف ليبيا المركز  ساة 

نزاهة وباا ية وصاة الفوا   المالية واضبراف  لا  م  المراجعي  الداسليي  والمراجعي  ال ارجيي ،  
 ت حي  تعد عدار  المراجعة الداسلية م  اضداراد  واماه كااية و عالية لنظمة وإجراتاد الرقابة الداسلية 

الر يسية مهذه المصارف، ويتمث  دورها  ت تاايذ ومراق ة عجراتاد الرقابة الداسلية وتفيي  وتاسي   عالية  
  ونظرا  لادر  مث  هذه الدراساد  ت  (Masli et al., 2019)عدار  الم اطر و ملياد الاوكمة بالمصرف 

( ولاسيما ليبيا، تهدف هذه الدراسة علا توسي  الأدمياد م  ستك تفدي   Al-Moataz, 2010الدوك الاامية )
لدلة استبطا ية  لا العوام  المرت  ة بالتاا تد مي  ل اة المراجعة وواياة المراجعة الداسلية بإاهار  

ف اع المصر ت الليبت،  الدور التاا لت مي  ل اه المراجعة والمراجعي  الداسليي  لتعزيز حوكمة الطركاد بال
باضاا ة علا  ه  واستبطاف المعوقاد والاواجز التت تاوك دوه التاا   مي  ل اة المراجعة وواياة  
المراجعة الداسلية مهذا الف اع، وم     تاد د اضجراتاد التت تعزا التاا   مي  ل اة المراجعة وواياة  

 المراجعة الداسلية  ت السياق الليبت  
ف الدراسة وإلفات الضوت  لا هذه المسزلة، ت  ات اع الماهج الوصات التاليلت لوص   لتافيلا لهدا

وتالي  واق  التاا   مي  هاتي  الآليتي  لتعزيز حوكمة الطركاد بالف اع المصر ت الليبت م  ستك عجرات  
ع المصر ت  دراسة ميدانية  لا  ياة م  م تم  الدراسة الذ   تبوه م  جمي  المصارف الت ارية بالف ا

الليبت   ت هذا الصدد، ت  استيار  ياة  طوا ية م  لرم  م مو اد؛ تطم  ك  م : )ل ضات م اللإ  
اضدار  ول ضات ل اه المراجعة، والمراجعي  الداسليي ، ومدرات المصارف(  هذه الم مو اد هت الأكثر  

ة الداسلية، وليضا مدى ا تماد ل اة  دراية بالدور الر يست الذ  تلع ه ل اة المراجعة  ت د   واياة المراجع
 المراجعة  لا عدار  المراجعة الداسلية  ت الاصوك  لا التفارير والمعلوماد التامة لأدات دورها اضبرا ت   

 كما ت  است دام وسيلة الاستبياه كزدا  ل م  البياناد م  المطاركي  بالدراسة 
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نتا  ها يمك  له تسا د ل ضات م اللإ اضدار  تبم  الأهمية الر يسة لهذه الدراسة  ت حقيفة له 

ول ضات ل اة المراجعة والمراجعي  الداسليي  بالف اع المصر ت الليبت والهي اد التاظيمية والاكومية ض تت  
اهتمام لكبر للتاا   والتعاوه مي  ل اة المراجعة وإدار  المراجعة الداسلية مهذه المصارف حتا  ت  تعزيز  

وتسعا الدراسة للمساهمة  ت الافاش الدا ر  ت الأد  المااسبت حوك دور ل اة المراجعة    .حوكمة الطركاد 
 ت د   واياة المراجعة الداسلية ومدى ا تماد ل اة المراجعة  لا المراجعة الداسلية  ت الاصوك  لا  

تت تغ ت هذا التفارير والمعلوماد التامة م  ستك كونها عحدى الدراساد الأولا حس   ل  ال احثي  ال
 ال ان  بالف اع المصر ت  ت ليبيا 

 تو   لا ذلك، ونظرا  لتركز معظ  الدراساد  ت هذا ال ان   ت الدوك المتفدمة، ستفوم هذه الدراسة   
متفدي  ماظور م تل  ولدلة جد د  م  ملد نام  له مي ة ل ماك و فا ة وإطار  م  تاظيمت م تل ، لتعزيز  

ة التاا   والتعاوه  يما مياهما لتعزيز   ه  للدور التت تلع ه ل اة المراجعة وإدار  المراجعة الداسلية  ت  ملي
 .حوكمة الطركاد بالف اع المصر ت الليبت

 مراجعة الدراسات السابقة .2
تطير مراجعة الأدمياد ذاد الصلة علا لنه ت  ع تت اهتمام كبير للعتقة مي  ل اة المراجعة وواياة  

 لا البلداه المتفدمة   ت هذا الصدد، المراجعة الداسلية، غير له الغالبية العظما م  هذه الدراساد ركزد  
تز ير سصا ص ل اه المراجعة  لا واياة المراجعة الداسلية قد ت  استبطا ه مواس ة العد د م  ال احثي   

(Abbott et. al., 2010; Barua et. al., 2010; Sarens et. al., 2013; Zaman and Sarens, 2013; 

Dianita, 2015; Widilestariningtyas & Karo, 2016; Uludağ, 2016; Alzeban, 2020; Oussii 

and Boulila, 2021; Salama and Dewi, 2022; Bananuka and Nkundabanyanga, 2022; 

Friyani et al., 2022; Islam et al., 2023; Jaggi, 2023  بالمفام ، ركزد الفلي  م  التاقيفاد  لا  )
 ,Khelil et al., 2016; Sartawi and Shrouf, 2017; Alzoubiاامية  لل اه المراجعة  ت سياق البلداه ال

  لب   لا الرغ  م  وجود م مو ة كبير  م  الأدمياد المتعلفة مهذا السياق،  إه الأدلة ال اثية  ((2019
  )Sarens et al., 2013(حوك التاا   مي  هاتي  الآليتي  للاوكمة لا تزاك مادود  

 Turley and)له ل اة المراجعة تع ت لهمية كبرى لأنط ة المراجعة الداسلية  بالذكرم  ال د ر 
Zaman, 2007)   وتسعا لاستفتلية  مله(Ahmad et al., 2009)  م  ستك اضصرار  لا له تفدم ،

يضا م   (، ولTricker, 2015تفارير المراجعة الداسلية م ابر  علا ل اة المراجعة مدلا  م  اضدار  العليا )
 Goodwin) ستك توصية الل اة مدلا  م  توصية المد ري  متعيي  لو استبداك مد ر عدار  المراجعة الداسلية

and Yeo, 2001) ا دور ا مهم ا م  المراجعي  الداسليي   ت تاايذ عجراتاد   وتلع  ل اة المراجعة ليض 
 Masli)ع  جوهرية  ت لنظمة الرقابة الداسلية  الرقابة الداسلية ومراقبتها والتافلا ماها ومعال ة ل  نفاط ا

et al., 2019)  كما له الد   المفدم م  ل اة المراجعة مهم ا لتعزيز  عالية المراجعة الداسلية  ت تاايذ  
له مراجعة ل اة المراجعة    Hella (2018)وقد وجدد دراسة    .((skandar, 2018عدار  م اطر المدسسة  

 Tumwebaze د ر بطك  عي امت  لا  عالية المراجعة الداسلية  كما له دراسة  لأ ماك المراجعة الداسلية  
et al.,  (2022  تطير علا له عبراف ل اة المراجةعة  لا واياة المراجعة الداسلية تعم   لا تاسي )
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المراجةةةةةةةةعة  لا عدار  المراجةةةةةةةةعة الداسلية ممارساد ع داد التفارير المالية للطركاد   ت المفام ، تعتمد ل اة  
 ,Oxner  and Oxnerللوصةةةةةوك علا المعلومةةةةةةاد المتعلفة بالمسةةا   المالية والتطغيلية داسةةةةةة  الماظمة )

(   تو   لا ذلك، يمك  للمراجعة الداسلية مسا د  الل اة بعد  طرق مث : التوصية متعيي  لو  2006
 ,Saint, 2013; Eller) بداك المراجعي  ال ارجيي ، والتااو  بطزه تاد د لتعامه ،    تفيي   مله است

  و عالية الل اة تعتمد علا حد ما  لا  تقة الل اة بإدار  المراجعة الداسلية، والتت قد لا تبوه  (2014
   (Masli et al., 2019)هذه العتقة قوية دا م ا 

عمراا لهمية العتقة والتاا   مي  ل اة المراجعة وإدار  المراجعة الداسلية  ت دلي  الاوكمة   ت ليبيا، ت   
( الصادر    مصرف ليبيا المركز ، والذ   اص  لا له مهام ل اة المراجعة  ت هذا الطزه: 2010)

مراجعة الداسلية، والتزكد التوصية متعيي  وإقالة مد ر عدار  المراجعة الداسلية، والموا فة  لا دلي  عجراتاد ال
م  الموارد ال طرية والمادية التامة لتاايذه، والتزكد م  وجود تاسيلا كاف مي  عدار  المراجعة الداسلية  
والمراجعي  ال ارجيي ، ودراسة ومااقطة تفارير المراجعة الداسلية  و ت المفام ،  لا المراجعة الداسلية  

 دار  لو ل اة المراجعة المابثفة  اه  تفدي  تفاريرها حصري ا علا م للإ اض
(، تسعا  Masli et al., 2022ونظرا  لادر  ال اوث  ت هذا السياق ساصة  يما  تعللا مل اه المراجعة )

هذه الدراسة علا معال ة هذه الا و   ت الأد  المااسبت والموجود   ت الاقتصاداد الاامية م  ستك  
طاا سابف ا، ولباه ذو لهمية اقتصادية حيوية )ل  الاقتصاد المعتمد  التركيز  لا اقتصاد نابئ، ل  يك  مستب

 لا الااط( باست دام الاستبياناد البمية، للاصوك  لا ل ض   ه  ممك  للعوام  المرت  ة بالتاا   مي   
ا   ل اة المراجعة وواياة المراجعة الداسلية  ومالتالت،  إه هذه الورقة ال اثية تساه   ت استبطاف هذا التا

لتعزيز حوكمة الطركاد بالف اع المصر ت الليبت، بإاهار الدور الر يست الذ  تلع ه ل اة المراجعة  ت  
د   واياة المراجعة الداسلية وكذلك دور المراجعة الداسلية  ت تفدي  المعلوماد والتفارير علا ل اة المراجعة  

اف المعوقاد والاواجز التت تاوك دوه هذا  لتاايذ مهامها  لا الوجه الأكم   باضاا ة علا  ه  واستبط
و ت   التاا  ، وم     تاد د الاجراتاد التت تعزا التاا   مي  هاتي  الآليتي  بالف اع المصر ت الليبت 

 هذا الصدد، ت  صياغة مطكلة ال اث  ت صور  التساؤك الر يست التالت: 
لتعزيز حوكمة الشركات في القطاع  هل هناك تفاعل بين لجنة المراجعة ووظيفة المراجعة الداخلية

 المصرفي الليبي؟ 
 فرضيات الدراسة  .3

 لا الرغ  له واياة المراجعة الداسلية يمك  تعزيزها م  ستك وجود ل اة المراجعة، علا لنه  ت  
ا كبير ا  لا العتقة مي  هذ   البياني  )   ,Marx and Voogtالاقيفة عنطات مي ة مراق ة  عالة يعتمد ا تماد 

2010; Alzebana and Sawan, 2015   وقد ت  التزكيد  لا ارور  وجود  تقة قوية مي  المراج  )
الداسلت ول اة المراجعة  ت قوا د حوكمة الطركاد ومعا ير المراجعة الداسلية الصادر   ت جمي  لناات  

قة  ت مهذه العت The UK Combined Code (FRC, 2016)وأقر(  Osman et al., 2019العال  )
تزكيدها  لا لنه  ا غت  لا ل اة المراجعة مراق ة ود   واياة المراجعة الداسلية، م  اماه  ت الوقت 
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ناسه تو ر الموارد والوصوك علا المعلوماد التت تاتاجها للو ات بمهامها  وماات  لا ذلك،  م  الأهمية  

المراجعة  ت د   واياة المراجعة   بمكاه مياه هذا التاا   م  ستك الدور الر يست الذ  تلع ه ل اة
الداسلية، وليضا دور المراجعة الداسلية  ت تفدي  التفارير والمعلوماد التامة علا ل اة المراجعة لأدات 

 مهامها كآلية لاوكمة الطركاد، ويمك  صياغة  راية الدراسة الأولا:
H1 : لتعزيز حوكمة الشركات هناك تفاعل بين لجنة المراجعة والمراجعين الداخليين

 بالقطاع المصرفي الليبي.
يطير العد د م  ال احثي  والماظماد المهاية علا لنه لا يمك  للمراجعة الداسلية الاصوك  لا الد    
المااس  علا م  ستك ل اة المراجعة وليضا  لا يمك  تافيلا الالتزاماد والمسدولياد العد د  لل اة المراجعة  

س  م  عدار  المراجعة الداسلية   علا سبي  المثاك، يطير معهد المراجعي  الداسليي   دوه التواص  الماا
The Institute of Internal Auditors (IIA( )2017   علا له وجود  تقة  م  قوية مي  المسدولي )

يطتبت      المراجعة الداسلية ول اة المراجعة ارور  لب  ماه  للقيام بمسدولياته  غير لنه، غال  ا ما
ا،  ه  غير رااي       المراجعوه الداسليوه م  التاا   المادود م  ل اة المراجعة  ومطك  لكثر تاد د 
 رصة المطاركة  ت اجتما اد ل اة المراجعة، م  الد   المادود الذ   تلفونه م  ل ضات ل اة المراجعة  

(  ول ضات ل اة المراجعة  Sarens & De Beelde, 2006والمتابعة التت تتلفاها نتا  ه  وتوصياته  )
 توقعوه م  المراجعي  الداسليي  له يكونوا ل ض  المزود   للمعلوماد   ت المفام ،  توق  المراجعي   
الداسليي  حصوله   لا الد   البام  م  ل اة المراجعة الذ  يسه   ت تعزيز  عالية المراجعة الداسلية  

علا  دم ت املا   Sarens & De Beelde, 2006طزه يطير لتاايذ مهامها  لا لكم  وجه  و ت هذا ال
المصالح مي  ل اة المراجعة والمراجعي  الداسليي ، مما ياد م  تعزيز التاا   المت ادك مي  ال ر ي   لذلك 
لص ح م  الوااح وجود  دد م  المطاك  والمعوقاد التت تاد م  هذا التاا   مي  هاتي  الآليتي  و لا  

 : تالية راية الدراسة ال
H2 هناك عدد من المعوقات التي تحول دون التفاعل بين لجنة المراجعة ووظيفة المراجعة الداخلية :

 بالقطاع المصرفي الليبي. 
 

 منهجية الدراسة  .4
لتافيلا لهداف الدراسة وإلفات الضوت  لا هذه المسزلة، ت  الا تماد  لا الماهج الوصات التاليلت  
لوص  وتالي  واق  التاا   مي  ل اة المراجعة وواياة المراجعة الداسلية لتعزيز حوكمة الطركاد  ت 

تبوه م  جمي  المصارف السياق الليبت م  ستك عجرات دراسة ميدانية  لا  ياة م  م تم  الدراسة الذ   
الت ارية بالف اع المصر ت الليبت   ت هذا الصدد، ت  استيار  ياة  طوا ية م  لرم  م مو اد؛ تطم  ك   
م : )ل ضات م اللإ اضدار ، ل ضات ل اة المراجعة، المراجعي  الداسليي  ومدرات المصارف(  هذه 

ل اة المراجعة  ت د   واياة المراجعة الداسلية،  الم مو اد هت الأكثر دراية بالدور الر يست الذ  تلع ه 
وليضا  مدى ا تماد ل اة المراجعة  لا عدار  المراجعة الداسلية  ت الاصوك  لا التفارير والمعلوماد 
التامة لأدات دورها اضبرا ت   كما ت  است دام وسيلة الاستبياه كزدا  ل م  البياناد م  المطاركي  بالدراسة   
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الوقت والموارد، است دمت الدراسة الاالية  ياة  طوا ية م  تلك الم مو اد باست دام لسلو     ونظر ا لضيلا
"العياة الماتظمة"، والتت  اد  ما تست دم  ادما لا تتوا ر قوا   لعدد  ااصر الم تم ، بايث  ت  استيار  

 ت   عله بالدراسة الاالية  ل راد العياة بطك  ماتظ ، ل   ت  استيار مطارك م   دد م  الأب اص  وهذا ما  
ت  است دام الاستبياه كزدا  ل م  البياناد م  المطاركي  بالدراسة  مدل الاستبياه بموجز يادد المطروع  
والغر  م  الاستبياه والذ  ت  تفسيمه علا قسمي ، جم  لولهما المعلوماد الديموغرا ية للم يبي  )الواياة، 

 بر  العملية(  مياما  هدف الفس  الثانت علا استا اط تصوراد المستوى التعليمت، م اك الت صص، ال
الم يبي   يما  تعللا بالعوام  المرت  ة متز ير التاا   مي  ل اه المراجعة والمراجعي  الداسليي  لتعزيز  
حوكمة الطركاد بالف اع المصر ت الليبت، باضاا ة علا  ه  واستبطاف المعوقاد والاواجز التت تاوك  

اا   مي  ل اة المراجعة وواياة المراجعة الداسلية بالف اع المصر ت الليبت، وم     اكتسا  رؤية  دوه الت
لكثر  رات  م  لج  تاد د الاجراتاد التت تعزا التاا   مياهما مهذا الف اع  ت  وا  وت وير لس لة  

 ;Sartawe and Shrouf, 2017الم اك ) لا سبي  المثاك: الاستبياه بعد مراجعة الأدمياد  ت هذا 
Masli, 2018; Jaggi, 2023(  2010م  ستك دلي  حوكمة الطركاد للف اع المصر ت الليبت )   ( وليضا

ك  الأس لة  ت الفس  الثانت است دمت مفا يلإ ليكرد ذاد ال ملإ نفاط تواح درجة الموا فة، والتت  اد  
(  وقد ت  تواي  الاستبياناد Jafarabadi and Pakdaman, 2016ما تست دم  ت لبااث العلوم الاجتمايية )

م    108وجمعها باليد، غير لنه ت  عرساك واستتم  دد م  الاستبياناد  بر البريد اضلبترونت  ت  ع اد  
ماها لأنها غير مكتملة  لذلك ت  تالي   دد  7استبيانا ، ت  ر ض  150الاستبياناد الموا ة ال الغ  ددها 

%  وهت نس ة جيد  يمك  الا تماد  ليها  ت تالي   3 67ا يمث  معدك است ابة استبيانا ، وهو م 101
% يعد 50(، علا له معدك الاست ابة ماس ة تزيد    2021)  Protićدراسةمياناد الدراسة،  فد توصلت 

 ممتااا وجد را بالاهتمام  ت جمي  الظروف 
 تحليل البيانات .5

الاست اراد الاحصا ية، لذلك  هت ماور التركيز  ت لغر  تالي  البياناد، ت  است دام  دد م  
 العااوي  التالية: 

 ثبات أداة الدراسة 1.5
(  وم  ستك Cronbach's Alphaلتاد د درجة   اد لدا  الدراسة ت  است دام معام  للاا كرون اخ )

اه المراجعة والمراجعي   ( ن د له نتي ة هذا الاست ار للع اراد المتعلفة متز ير التاا   مي  ل 1ال دوك رق  )
،  ت حي  له نتي ة هذا الاست ار  887 0الداسليي  لتعزيز حوكمة الطركاد بالف اع المصر ت الليبت كانت  

للع اراد المتعلفة المعوقاد والاواجز التت تاوك دوه التاا   مي  ل اة المراجعة وواياة المراجعة الداسلية  
عد هذا المعام  كا يا  للإبار  علا مو وقية البياناد مفارنة بما    وي826 0بالف اع المصر ت الليبت كانت 

والذ  لكد  لا له درجة الث اد تعد جيد  عذا كانت قيمة للاا   Ursachi et al., (2015)توص  عليه 
 % يعتبر مفبولا  لاسيما  ت ال اوث الاستبطا ية   60% لو لكثر،  لا الرغ  م  له 70كرون اخ  
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 ( Cronbach’s Alpha) معامل الثبات(: 1جدول رقم )

عدد  محاور الدراسة  ت
 الحالات

عدد 
 العبارات

Cronbach’s 
Alpha 

تأثير التفاعل بين لجان المراجعة والمراجعين الداخليين لتعزيز  1
 حوكمة الشركات بالقطاع المصرفي الليبي

101 12 0.887 

2 
المراجعة ووظيفة المعوقات التي تحول دون التفاعل بين لجنة 

 0.826 8 101 المراجعة الداخلية بالقطاع المصرفي الليبي

 تحليل فقرات الفرضية الأولى 2.5

( تالي   فراد الاراية الأولا حوك تز ير التاا   مي  ل اه المراجعة والمراجعي   2 ر  ال دوك )
الداسليي  لتعزيز حوكمة الطركاد بالف اع المصر ت الليبت، والتت تظهر لنه ليلإ هااك اتااق مرات م   

هذا  ت المتوسط العام  المطاركي   لا الافراد المتعلفة مهذا التاا   بالف اع المصر ت الليبت  وياعكلإ
(: "تستعر  1لمتوس اد عجاباد المطاركي  بالدراسة؛ حيث حففت ل لا الع اراد ك  م  الع ار  رق  )

(، تلتها الع ار   683 4ل اة المراجعة لهداف وس ة وواا   المراجعة الداسلية" ل لا نتي ة بمتوسط  ام )
سلت  لا  ملياد الرقابة والاوكمة" بمتوسط  ام  (: "ل اة المراجعة تُعزا عبراف المراج  الدا3رق  )

(: "ل اة المراجعة تتزكد له المراجعة الداسلية لد ها الموارد التامة لتاايذ  2(،    الع ار  رق  ) 455 4)
(  وم  ستك  فراد هذه الاراية  تضح له جمي  الافراد حففت مستوى  446 4ل مالها" بمتوسط  ام )

،  هذا يعات  00 3، ومما له المتوس اد الاسامية ل مي  الافراد لكبر م  05 0( لق  م  Sigمعاوية )
له عجاباد المطاركي  بالدراسة  ت ما فة الفبوك  ومطك   ام، ليلإ هااك استتف كبير مي  عجاباد  
الم مو اد الأرمعة المستهد ة بعياة الدراسة، كما له المطاركي  ل رموا    اتااق  ام ومطك  مرات م   

افراد، مما يطير علا هااك تاا   مي  ل اه المراجعة والمراجعي  الداسليي  لتعزيز حوكمة الطركاد  هذه ال
 .بالف اع المصر ت الليبت
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(: تحليل فقرات المتعلقة بالتفاعل بين لجان المراجعة والمراجعين الداخليين2جدول )  
لتعزيز حوكمة الشركات     

 العبارات ت

 المستهدفةمتوسط المجموعات 

المتوسط 
 العام

الانحراف  
ار  المعياري 

ختب
ا

t 
Sig القرار 

دارة
 الإ

س
مجل

اء 
عض

أ
جعة 

مرا
ة ال

لجن
اء 

عض
أ

 

ن  و
خلي

 دا
ن و

جع
مرا

 

رف
صا

الم
راء 

مد
 

1   
تستعرض لجنة المراجعة  
أهداف وخطة ووظائف  

 المراجعة الداخلية 
 موافق 000. 21.167 7991. 4.683 4.400 4.320 4.806 4.857

2   

لجنة المراجعة تتأكد أن  
المراجعة الداخلية لديها  
الموارد اللازمة لتنفيذ  

 أعمالها 

 موافق 000. 18.026 8059. 4.446 5.000 4.040 4.639 4.457

3   
لجنة المراجعة تُعزز إشراف   

المراجع الداخلي على  
 عمليات الرقابة والحوكمة 

 موافق 000. 17.863 8188. 4.455 4.600 4.200 4.639 4.429

4   
تجتمع لجنة المراجعة مع  
مدير المراجعة الداخلية دون  

 وجود الإدارة 
 موافق 000. 10.791 1.0420 4.119 4.200 3.840 4.333 4.086

5   
لجنة المراجعة  توصي 

بتعيين أو استبدال مدير  
 المراجعة الداخلية 

 موافق 000. 10.242 1.0686 4.089 4.600 3.600 4.222 4.229

6   
تدعم لجنة المراجعة  
استقلالية وعمل المراجعين  

 الداخليين 
 موافق 000. 10.773 1.0068 4.079 4.400 3.920 4.306 3.914

7   

لجنة المراجعة تراجع تقرير  
المراجع الخارجي عن مدى  
فعالية عمل المراجعين  

 الداخليين 

 موافق 000. 11.399 9602. 4.089 4.200 3.760 4.333 4.057

8   
تقوم لجان المراجعة بمراجعة  
العلاقة والتفاعل بين  

 المراجعة الداخلية والإدارة 
 موافق 000. 11.002 9677. 4.059 4.000 3.880 4.194 4.057

9   

المراجعة بمراجعة  تقوم لجان  
العلاقة والتفاعل بين إدارة  
المراجعة الداخلية والمراجع  

 الخارجي 

 موافق 000. 12.073 9066. 4.089 4.200 3.720 4.361 4.057
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10   

تعتمد لجنة المراجعة على  
المراجعين الداخليين في  
الحصول على التقارير  
والمعلومات اللازمة لأداء  

 دورها الإشرافي 

 موافق 000. 15.100 8040. 4.208 4.600 3.880 4.389 4.200

11   

لجنة المراجعة على  تعتمد 
المراجعين الداخليين في  
تقييم إجراءات الرقابة  

 الداخلية 

 موافق 000. 12.753 8661. 4.099 3.800 3.720 4.361 4.143

12   

لجنة المراجعة على  تعتمد 
في   المراجعين الداخليين

التوصية بتعيين أو استبدال  
المراجع الخارجي، وتحديد  

 أتعابه، وتقييم عمله 

 موافق 000. 11.473 9453. 4.079 3.600 3.840 4.194 4.200

 تحليل فقرات الفرضية الثانية  3.5

( تالي   فراد الاراية الثانية حوك المعوقاد التت تاوك دوه التاا   مي  ل اة  3 ر  ال دوك )
المراجعة وواياة المراجعة الداسلية بالف اع المصر ت الليبت، والتت تظهر له هااك اتااق مرات علا حد 
ما م  المطاركي   لا الافراد المتعلفة مهذه المعوقاد  وياعكلإ هذا  ت المتوسط العام لمتوس اد عجاباد  

 دم وجود اتصالاد واجتما اد  (: "1المطاركي  بالدراسة؛ حيث جاتد  ت المرت ة الأولا الع ار  رق  )
(، تلتها  950 3م ابر  مي  ل اة المراجعة ومد ر المراجعة الداسلية مدوه حضور اضدار " بمتوسط  ام )

(: "ل اة المراجعة لا تبرس الوقت وال هد البا ت لمااقطة جمي  الفضايا م  المراجعي   2الع ارتي  رق  )
اضدار   لا العتقة مي  المراجعي  الداسليي  ول اة المراجعة"   (: "هااك تز ير م  قب 5الداسليي " ورق  )

(  وم  ستك  فراد هذه الاراية  تضح له جمي  الافراد حففت مستوى معاوية 465 3بمتوسط  ام )
(Sig   لق  م )هذا يعات له عجاباد  00 3، ومما له المتوس اد الاسامية ل مي  الافراد لكبر م   05 0  ،

المطاركي  بالدراسة  ت ما فة الفبوك  ومطك   ام، ليلإ هااك استتف كبير مي  عجاباد الم مو اد  
الأرمعة المستهد ة بعياة ال اث، كما له المطاركي  ل رموا    اتااق  ام ومطك  مرات علا حد ما م  

اياة المراجعة الداسلية  هذه الافراد، مما يطير علا هااك معوقاد تاوك دوه التاا   مي  ل اة المراجعة وو 
 .بالف اع المصر ت الليبت
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(: تحليل فقرات الفرضية الثانية حول المعوقات التي تحول دون التفاعل3جدول )  
بين لجنة المراجعة ووظيفة المراجعة الداخلية    

 العبارات ت

 متوسط المجموعات المستهدفة

المتوسط 
 العام

الانحراف  
 المعياري 

 القرار  t Sigاختبار 

دارة 
 الإ

س
مجل

اء 
عض

أ
جعة  

مرا
ة ال

لجن
اء 

عض
أ

 

ن  و
خلي

 دا
ن و

جع
مرا

 

ذي 
نفي

ر ت
مدي

 

1   

عدم وجود اتصالات واجتماعات  
مباشرة بين لجنة المراجعة ومدير  
المراجعة الداخلية بدون حضور  

 الإدارة  

 موافق 000. 6.953 1.3739 3.950 4.000 3.920 3.972 3.943

2   
لجنة المراجعة لا تكرس الوقت  
والجهد الكافي لمناقشة جميع 

 القضايا مع المراجعين الداخليين  
 موافق 002. 3.234 1.4461 3.465 3.800 3.480 3.500 3.371

3   

عدم وجود متطلبات قانونية صارمة  
بالمصرف لإلزام لجنة المراجعة  
بأداء مسؤولياتها لتعزيز عمل  

 واستقلالية المراجعين الداخليين  

 موافق 006. 2.790 1.3554 3.376 3.600 3.240 3.500 3.314

4   
أعضاء لجان المراجعة ليس لديهم  
معرفة كافية عن إجراءات  

 وممارسات الحوكمة  
 موافق 001. 3.298 1.2670 3.416 2.600 3.520 3.389 3.486

5   
هناك تأثير من قبل الإدارة على  
العلاقة بين المراجعين الداخليين  

 ولجنة المراجعة
 موافق 000. 3.755 1.2455 3.465 4.800 3.360 3.500 3.314

6   

عدم وجود مؤهلات وخبرات كافية  
لأعضاء لجنة المراجعة للتعامل  
والإشراف على عمل المراجعين  

 الداخليين 

 موافق 005. 2.898 1.2706 3.366 4.600 3.440 3.389 3.114

7   
ليس للجنة المراجعة الحق في  
التوصية بتعيين أو استبدال مدير  

 المراجعة الداخلية 
 موافق 014. 2.495 1.1962 3.297 4.200 3.280 3.389 3.086

8   
ضعف التقارير والمعلومات   

المقدمة من وظيفة المراجعة  
 الداخلية إلى لجنة المراجعة

 موافق 010. 2.644 1.2418 3.327 4.600 3.040 3.528 3.143
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 اختبار الفرضية الأولى 4.5
"هااك تاا   مي  ل اة المراجعة والمراجعي   ت  است ار  راية الدراسة الأولا التت تاص  لا له:  

 T-Test   طريلا عجرات است ار الداسليي  لتعزيز حوكمة الطركاد بالف اع المصر ت الليبت"، وذلك 
One-Sample)  ( 12ددها ) ( الأحاد  وذلك للمتوسط العام ل مي  ي اراد الماور الأوك والتت كاه

 (، وكانت الاتا ج كما بال دوك التالت: SPSS فر ، ولجريت الاساباد    طريلا البرنامج اضحصا ت )
 (: نتائج التحليل الإحصائي للفرضية الأولى 4الجدول رقم )

 القرار T Sig (2-tailed)اختبار  الفرضية الأولى

الداخليين هناك تفاعل بين لجان المراجعة والمراجعين 
 قبول الفرضية 0.000 19.814 القطاع المصرفي الليبيلتعزيز حوكمة الشركات ب

( Sig دولية وليضا قيمة )ال (t( الماسومة لكبر م  قيمة )t(  تضح له قيمة )4م  ستك ال دوك رق  )
"هااك تاا   مي  ل اة  ، وهذا يطير علا قبوك  راية الدراسة الأولا التت تاص  لا له: 05 0لق  م  

   المراجعة والمراجعي  الداسليي  لتعزيز حوكمة الطركاد بالف اع المصر ت الليبت"
 اختبار الفرضية الثانية  5.5
م  المعوقاد التت تاوك دوه التاا    "هااك  دد  ت  است ار  راية الدراسة الثانية التت تاص  لا له:   

-T   طريلا عجرات است ار  مي  ل اة المراجعة وواياة المراجعة الداسلية بالف اع المصر ت الليبت"، وذلك  
Test One-Sample)( الأحاد  وذلك للمتوسط العام ل مي  ي اراد الماور الثانت والتت كاه  ددها )8  )

 (، وكانت الاتا ج كما بال دوك التالت: SPSSنامج اضحصا ت ) فر ، ولجريت الاساباد    طريلا البر 
 

 (: نتائج التحليل الإحصائي للفرضية الثانية5الجدول رقم )
 القرار T Sig (2-tailed)اختبار   الفرضية الثانية

هناك عدد من المعوقات التي تحول دون التفاعل بين لجنة 
 قبول الفرضية 0.000 5.266 بالقطاع المصرفي الليبيالمراجعة ووظيفة المراجعة الداخلية  

 

( Sig دولية وليضا قيمة )ال (t( الماسومة لكبر م  قيمة )t(  تضح له قيمة )5م  ستك ال دوك رق  )
"هااك  دد م  المعوقاد  ، وهذا يطير علا قبوك  راية الدراسة الثانية التت تاص  لا له: 05 0لق  م  

  التت تاوك دوه التاا   مي  ل اة المراجعة وواياة المراجعة الداسلية بالف اع المصر ت الليبت"
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 مناقشة النتائج

ل اة المراجعة والمراجعي  الداسليي  بالف اع المصر ت تطير نتا ج الدراسة علا له هااك تاا   كبير مي    
الليبت  هذا التاا   ت سد  ت استعرا  ل اة المراجعة لأهداف وس ة وواا   المراجعة الداسلية وتعزيز 
عبراف المراج  الداسلت  لا  ملياد الرقابة والاوكمة والتزكد م  له المراجعة الداسلية لد ها الموارد التامة 

( التت توصلت علا له ل اة Turley and Zaman, 2007م  دراسة ) ل مالها، هذه الاتا ج توا فت لتاايذ 
المراجعة تع ت لهمية كبرى لأنط ة المراجعة الداسلية  باضاا ة علا ذلك، تد   ل اة المراجعة استفتلية  

، ليضا نتا ج   (Ahmad et al., 2009; Masli, 2018)و م  المراجعي  الداسليي  والتت تمابت م  دراسة
الدراسة توصلت علا له ل اة المراجعة توصت متعيي  لو استبداك مد ر المراجعة الداسلية التت توا فت م   

(   ت حي  له الاتي ة التت تطير علا ا تماد ل اة المراجعة  لا  Goodwin and Yeo, 2001دراسة )
 Masliجاتد متمابية م  ما توصلت عليه دراسة )  المراجعي  الداسليي   ت تفيي  عجراتاد الرقابة الداسلية

et al., 2019  ) 
   يما  تعللا بالمعوقاد التت تاد م   ملية التاا   مي  ل اة المراجعة والمراجعي  الداسليي ،  إه  دم 

وجود اتصالاد واجتما اد م ابر  مي  ل اة المراجعة ومد ر المراجعة الداسلية مدوه حضور اضدار  ياوك 
دوه  ملية التاا   مي  هاتي  الآليتي ،  فد لبارد العد د م  الدراساد علا ارور  وجود اجتما اد   عت  

(  كما له نتا ج الدراسة تطير  Raghunandan et al., 2001; García et al., 2012واتصالاد مياهما )
طة جمي  الفضايا م   علا لنه م  ام  المعوقاد له ل اة المراجعة لا تبرس الوقت وال هد البا ت لمااق

المراجعي  الداسليي   تو       دم وجود مت ل اد قانونية صارمة ضلزام ل اة المراجعة بزدات مسدولياتها  
( م  له ل اة  Khelil et al., 2016لتعزيز  م  واستفتلية المراجعي  الداسليي  وهذا ما لكدته دراسة )

الداسلية ولا تتاب  المهام المذكور   ت ال  ط والمهام التت   المراجعة لا تدرس بعملا مرامج ونتا ج المراجعة
ت  عن ااها بالاع   ومالتالت،  إه هذا الافص يمك  له ي ع  المراجعي  الداسليي  لق  مسدولية ومو وقية 
لأه  مله  لا ي ض  لرقابة ل اة المراجعة  وتطير الاتا ج ليضا علا له  دم قيام ل اة المراجعة بالتوصية  

يي  لو استبداك مد ر المراجعة الداسلية تعد م  المعوقاد ناو التاا   مي  الآليتي ، وهذا ما تطير عليه  متع 
( بضرور  توصية ل اة المراجعة متعيي  واستبداك مد ر المراجعة الداسلية  كما له  2018) Masliدراسة 

الداسلية لل اة المراجعة قد تبوه  ا فا  ياوك دوه  اع  التفارير والمعلوماد المفدمة م  واياة المراجعة  
التاا   مياهما لتعزيز حوكمة الطركاد بالف اع المصر ت الليبت،  فد لكدد العد د م  الدراساد  لا  

 ( Zakaria et al., 2006: Bisrat,. 2019ارور  تفدي  هذه التفارير دوريا  بما يعزا حوكمة الطركاد )
 



 

 

 102                                                                                                                                        
 

www.eps.misuratau.edu.ly 

 

                                                                                                                                                                                                الاد والأعم ات الاقتص مجلـة دراسـ
 خاتمة الدراسة 

مراجعة وإدار  المراجعة الداسلية هما آليتاه لاوكمة الطركاد تهد اه علا تاسي  الطاا ية المالية  ل اة ال
وحماية مصالح المساهمي  وتعزيز حوكمة الطركاد  لذلك ركزد هذه الدراسة  لا لهمية التاا   مي  ل اة  

     استبطاف المعوقاد  المراجعة وإدار  المراجعة الداسلية كعام  ر يست  ت تافيلا حوكمة  عالة، وم 
 والعراقي  التت تاد م  هذا التاا   

تطير نتا ج الدراسة علا وجود تاا   مي  ل اة المراجعة وإدار  المراجعة الداسلية بالف اع المصر ت  
الليبت  هذه الاتا ج تدكد  لا له هذا التاا    تافلا م  ستك  دد م  العوام ، تطم : استعرا  ل اة  

اف وس ة وواا   المراجعة الداسلية، والتزكد م  الموارد التامة للمراجعة الداسلية لتاايذ المراجعة لأهد 
مهامها، وتعزيز  ملياد المراجعة الداسلية  ت الرقابة والاوكمة، والاجتما اد المتبرر  مياهما دوه وجود 

ية المراجعي  الداسليي ، ومراجعة  اضدار ، والتوصية متعيي  لو استبداك مد ر المراجعة الداسلية، ود   استفتل
تفرير المراج  ال ارجت    مدى  عالية  م  المراجعي  الداسليي ، ومراجعة العتقة والتاا   مي  المراجعة  
الداسلية واضدار ، ومراجعة العتقة والتاا   مي  عدار  المراجعة الداسلية والمراج  ال ارجت، وا تماد ل اة  

الداسليي   ت الاصوك  لا التفارير والمعلوماد التامة لأدات دورها اضبرا ت،   المراجعة  لا المراجعي 
والا تماد  ليه   ت تفيي  عجراتاد الرقابة الداسلية، ولسيرا  الا تماد  ليه   ت التوصية متعيي  لو استبداك  

 المراج  ال ارجت وتاد د لتعابه وتفيي   مله  
هذا التاا   مي  هاتي  الآليتي  تتمث   ت:  دم وجود اتصالاد   الاتا ج تطير علا وجود معوقاد تاد م 

واجتما اد م ابر  مي  ل اة المراجعة ومد ر المراجعة الداسلية، و دم تبريلإ ل اة المراجعة الوقت وال هد 
البا ت لعم  هدلات المراجعي ،  دم وجود مت ل اد قانونية ضلزام ل اة المراجعة بزدات مسدولياتها لتعزيز  
 م  واستفتلية المراجعي  الداسليي ، ل ضات ل اه المراجعة ليلإ لد ه  معر ة كا ية    عجراتاد 
وممارساد الاوكمة، التز ير السلبت للإدار   لا العتقة مي  المراجعي  الداسليي  ول اة المراجعة،  دم  

التوصية متعيي  لو استبداك  وجود مدهتد وسبراد كا ية لأ ضات ل اة المراجعة، لا يمك  لل اة المراجعة  
 مد ر المراجعة الداسلية، اع  التفارير المفدمة م  المراجعة الداسلية علا ل اة المراجعة 

يمك  است تص واستا اط  دد م  اضجراتاد التت تسه   ت تعزيز التاا   مي  ل اة المراجعة وواياة  
طم : ارور  وجود اجتما اد م ابر  ودورية  المراجعة الداسلية لتافيلا  عالية حوكمة الطركاد، والتت ت

مي  ل اة المراجعة ومد ر المراجعة الداسلية مدوه حضور اضدار ، مذك ال هد والوقت البا ت م  ل اة  
المراجعة لمااقطة جمي  الفضايا م  المراجعي  الداسليي ، ارور  وجود مت ل اد قانونية ضلزام ل اة المراجعة  

ز  م  واستفتلية المراجعي  الداسليي ، ارور  استيار ل ضات ل اه المراجعة الذ    بزدات مسدولياتها لتعزي
تتوا ر لد ه  المدهتد وال براد والمعر ة البا ية بإجراتاد وممارساد الاوكمة، له يكوه لل اة المراجعة  

قة مي  ل اة الالا  ت التوصية متعيي  لو استبداك مد ر المراجعة الداسلية، ما  ل  تز يراد  لا العت
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المراجعة والمراجعي  الداسليي ، ولسيرا  ارور  تفدي  المراجعي  الداسليي  للتفارير والمعلوماد المهمة علا 
 ل اة المراجعة  

م  نو ها  ت هذا الم اك  ت كونها عحدى الدراساد الأولا تساه  هذه الدراسة  ت لدمياد المراجعة 
التاا   والعتقة مي  ل اة المراجعة وواياة المراجعة الداسلية، لذلك  إه حس   ل  ال احثي  لتاد د مدى 

هذه الدراسة مثير  لتهتمام ويمك  له تط   مصرف ليبيا المركز  ول ضات م اللإ اضدار  ول اه المراجعة  
ل اة   والمراجعي  الداسليي   لا ع تت مزيد م  الاهتمام ليلإ  فط  لا ارور  تافيلا وتفوية التاا   مي  

ا التركيز  لا المعوقاد والعق اد التت تاد م  هذا التاا     المراجعة وواياة المراجعة الداسلية ولب  ليض 
بالف اع المصر ت الليبت، والتت يمك  له يسه   ت نهاية الم اف علا تاسي   عالية الرقابة وإدار  الم اطر  

 وتعزيز حوكمة الطركاد  ت الف اع المصر ت الليبت 
 لا الرغ  م  له الدراسة قد حففت علا حد بعيد لهدا ها، علا لنه م  اضبار  علا بعض الفيود   علا    

سبي  المثاك ح   العياة علا حد ما كاه صغيرا    تو   لا ذلك، قد تبوه البياناد التت ت  جمعها م   
م تم  الدراسة كك   قد  وس  المطاركي   ت الدراسة تبي  تصوراته  وت ارمه  الط صية ولا تعكلإ آرات 

ال اث المستفبلت نتا ج هذه الدراسة م  ستك است دام متغيراد لسرى تد ر  لا  ملية التاا   مي  هاتي   
الآليتي  م  آلياد حوكمة الطركاد  ليضا  يمك  لل احثي  والمهتمي  بزدمياد المراجعة التافيلا واكتطاف  

جعة والمراج  ال ارجت   ضت     است دام مث  هذه الدراسة  ت  تز ير العتقة والتاا   مي  ل اة المرا
 الف ا اد الأسرى غير الف اع المصر ت 
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